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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

PRESENTACION

En el Sistema Nacional de Planeacién Democrética se forma un mecanismo de
relaciones funcionales que establecen las dependencias y entidades del sector
publico entre si, entre autoridades federales, estatales y municipales: con el fin

de realizar acciones de comun acuerdo.

Asi, mediante la incorporacion de objetivos establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo 2013-2018, asi como en el Plan Estatal de Desarrollo 2015-2021 y el
Plan Municipal de Desarrollo 2015-2018, se parte de la gestién para resultados
(GpR), mediante la cual se realiza una valoracién objetiva del desempeno de los
programas y acciones gubernamentales dentro del marco de los principios de
administracion de los recursos publicos con eficiencia, eficacia, economia, trans-
parencia y honradez. De esta forma, a través de la evaluacion de las acciones y
resultados, se busca desarrollar una metodologia que permita conocer la métrica
del desempefio del Programa Fondo Regional, perteneciente al Ramo General 23

Provisiones Salariales y Econémicas.

Asimismo la evaluacion del desemperio a que estos deben ser sujetos se establece
en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), misma que forma parte de los mecanismos de evaluacion, del Sistema
de Evaluacion del Desempenio (SED) establecido por la Secretaria de Hacienda y

Crédito Puablico (SHCP), como un elemento de la gestion para resultados.

El Ramo General 23 es “un instrumento de politica presupuestaria que permite
atender las obligaciones del Gobierno Federal cuyas asignaciones de recursos no

corresponden al gasto directo de las dependencias ni de las entidades'”. Entre sus

' Véase el sitio http://ramo23.com/que-es-el-ramo-23.
2 Encuesta Intercensal 2015 del INEGI.
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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

finalidades esta otorgar recursos a las entidades federativas y municipios a tra-
vés de fondos especificos. En total para el 2017, la Camara de Diputados aprobé
$35 mil 805 millones de pesos, que fueron solicitados por los estados y los mu-
nicipios, a través de la firma de un convenio para su transferencia. Para 2017, se
puede senalar que los Fondos que se aprobaron -y aplicaron con recursos- fueron

los siguientes:

Fondo para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal
Proyectos de Desarrollo Regional

Fondo de Capitalidad

Fondo para Fronteras

Fondo para la Accesibilidad para las Personas con discapacidad

Fondos Metropolitano

Fondo de Apoyo a Migrantes

Fondo Regional

Fondo para Entidades Federativas y Municipios Productores de Hidrocarburos
Programa de Seguridad y Monitoreo en el Estado de México.

Provisiéon para la Armonizaciéon Contable

Fortalecimiento Financiero

Programas Regionales

Para 2017, el estado de Campeche ecibié $155,065,024 repartido en 70 pro-
yectos, de los cudles, se localizan como registrados para dicho ejercicio fiscal
$10,900,000 repartidos en ocho proyectos que correspondieron al Municipio de
Hecelchakan en los fondos U128 (Proyectos de Desarrollo Regional) y U132 (Fon-

do para el Fortalecimiento de la Infraestructura Estatal y Municipal).

Por lo anterior, se presenta a continuacién la Evaluacién Especifica del Desem-

pefio de los Recursos de los Proyectos de Desarrollo Regional (PDR) 2017, llevada
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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

a cabo en el municipio de Hecelchakan, como parte de las acciones para transpa-

rentar el ejercicio, destino y resultados obtenidos.

Esta evaluaciéon también buscar llevar a cabo los procesos de mejora continua
que sean necesarios y minimizar los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que

resultan de la presente evaluacion.

La valoracion del desempefio del PDR incluye un diagndéstico integral respecto
del grado de cumplimiento de sus metas y objetivos, con base en los indicadores
estratégicos y de gestion, incorpora una valoracion de su impacto en el Muni-
cipio. Presenta su cobertura, determinada mediante el cilculo de sus beneficia-
rios (poblacién atendida), adicionalmente se muestra su evoluciéon histérica. Asi
como un anélisis del disefio, la operacion, sistematizacion, rendicion de cuentas

y mediciéon de resultados del Fondo.

La importancia de la presente evaluacion radica en que, se generan recomenda-
ciones y, se determinan Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) que serviran,

entre otras cosas, para:

a) Crear informacioén 1til y confiable que coadyuve en la toma de deci-
siones de los servidores publicos relacionados con la operatividad del
PDR.

b) Valorar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas progra-
madas, asi como de los resultados de los principales indicadores estra-
tégicos y de gestion.

¢) Dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad en temas de eva-
luacién y monitoreo de los programas presupuestales que reciben re-

cursos federales.
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ANTECEDENTES

Por la naturaleza del Fondo, enlazada al Ramo 23, se hizo necesario realizar una
Evaluaciéon Especifica de Desempefio.

La Evaluaciéon Especifica de Desempefio es una valoracion sintética del desem-
peno de los programas sociales durante un ejercicio fiscal, en este caso 2017. Esta
evaluacion muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas pro-
gramadas de los programas mediante el analisis de indicadores de resultados, de
servicios y de gestion, con base en una sintesis de la informacién entregada por
las unidades ejecutoras del Fondo.

Fue disefiada para generar informacioén til, rigurosa y homogénea para los ser-
vidores publicos de las dependencias, unidades de evaluacién y gobierno federal
que toman decisiones a nivel gerencial.

La Evaluacion Especifica de Desempeiio reporta datos de un ejercicio fiscal de
los programas mediante un informe y un reporte ejecutivo que integran los si-

guientes temas generales:

Resultados. Avance en la atencién del problema o necesidad para el que
fue creado el programa.

Productos. Avance en la entrega de bienes y servicios a la poblacion
beneficiaria y el ejercicio el presupuesto.

Presupuesto. Cambios en los recursos ejercidos por el programa en el
ejercicio fiscal evaluado y anterior.

Cobertura. Definicién y cuantificacién de la Poblacion Potencial, Ob-
jetivo y Atendida, asi como la localizacion geografica de la Poblacion
Atendida.

Seguimiento de aspectos susceptibles de mejora. Avance en los com-
promisos de mejora que definen los programas a partir de las evaluacio-

nes.
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a) OBJETIVO GENERAL

Contar con una valoracion del desempefio del Fondo Proyectos de Desarrollo Re-
gional del Ramo 23 en su ejercicio fiscal 2017, con base en la informacién entre-
gada por los ejecutores responsables del Fondo en el municipio de Hecelchakan.
Lo anterior para contribuir a la mejora de la gestion, los resultados y la rendicion

de cuentas.
b)  OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Reportar los resultados y productos de los programas evaluados du-
rante el ejercicio fiscal 2017 mediante el analisis de los Indicadores de
Resultados, de los Indicadores de Servicios y gestion, asi como de los
hallazgos relevantes derivados de las evaluaciones externas y otros do-
cumentos del programa.

2. Analizar el avance de las metas de los indicadores de la Matriz de Indi-
cadores para Resultados (MIR) en 2017, respecto de afios anteriores y el
avance en relacion con las metas establecidas.

3. Identificar los principales aspectos susceptibles de mejora del Fondo
derivados de las evaluaciones externas.

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Fondo.

5. Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Fondo.

8 PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL
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1. DATOS GENERALES

El Ramo General 23 es un instrumento de politica presupuestaria que permite
atender las obligaciones del Gobierno Federal cuyas asignaciones de recursos
no corresponden al gasto directo de las dependencias ni de las entidades. Este
instrumento es conocido como Provisiones Salariales y Econémicas o comin-

mente como Ramo 23.

Tiene como uno de sus objetivos otorgar recursos a Entidades Federativas y Mu-

nicipios a través de fondos especificos.

El programa PDR tiene como fin promover el desarrollo de la infraestructura pa-
blica y el equipamiento, articulando la participaciéon de los gobiernos estatales,
municipales y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, para impulsar
proyectos de alto beneficio social, que contribuyen e incrementan la cobertura y
calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de la econo-

-

miad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) es la dependencia federal
responsable de la coordinacion de estos proyectos, a través de la Unidad de Po-
litica y Control Presupuestario. Asimismo, los organismos ejecutores son prin-
cipalmente los gobiernos estatales, municipales y demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México.

Los recursos tinicamente podran ser destinados a los proyectos convenidos con-
forme a los Lineamientos establecidos. Por ninguna circunstancia podran desti-
narse a pago de estudios, elaboracién de proyectos ejecutivos, servicios, mante-
nimiento menor u otros anilogos, se podra destinar hasta el 30.0% del monto

total asignado a cada proyecto para equipamiento, es responsabilidad de las ins-
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23 PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS



EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

tancias ejecutoras contar con todos los permisos vigentes que sean necesarios

para la ejecucion de los proyectos.

La normatividad referida en el parrafo anterior son los publicados el 31 de enero
de 2017 en el Diario Oficial de la Federacion que se denominan como Lineamien-

tos de Operacion de los Proyectos de Desarrollo Regional.

A su vez, se entiende -y en la prictica asi resulta- que el otorgamiento de estos
recursos a los estados y municipios, no corresponden a un techo financiero pre-
determinado. Su aplicacién es resultado de la aprobacién expresa de recursos y
proyectos especificos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el ejer-
cicio correspondiente. En este caso, los proyectos que se analizan corresponden

al ejercicio fiscal 2017.

Se tiene muy claro que la naturaleza del fondo va plenamente ligada con la nece-
sidad de disminuir las asimetrias regionales del desarrollo. Para ello, la politica
de desarrollo regional juega un papel muy importante, en el entendido que su
proposito es impulsar el desarrollo integral y equilibrado de las regiones del pais,
con el fin de que los tres 6rdenes de gobierno contribuyan al crecimiento de la
actividad econdémica y la creacién de empleos, se fortalecerdn los mecanismos de

coordinacioén intergubernamental.

Las provisiones econdémicas para apoyar el desarrollo regional se concentran,
principalmente, en los rubros de: Fondo Regional, programa orientado a apoyar
a las 10 entidades federativas con menor Indice de Desarrollo Humano respecto
del indice nacional, a través de programas y/o proyectos de inversion destinados
a permitir el acceso de la poblacién a los servicios basicos de educaciéon y sa-
lud, mantener e incrementar el capital fisico o la capacidad productiva, asi como
de infraestructura bisica; mediante la construccién, rehabilitacion y ampliacion

de infraestructura publica y su equipamiento; Fondo para la Accesibilidad en el
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Transporte Piblico para las Personas con Discapacidad, el cual tiene por objeto
dotar de recursos a las entidades federativas para proyectos de inversion que
promuevan la integraciéon y acceso de las personas con discapacidad, en igualdad
de condiciones con las demads, al entorno fisico; Programa para el Rescate del
Acapulco Tradicional, recursos que se destinaran para infraestructura publica y
su equipamiento en la zona de Acapulco Tradicional; Fondo Metropolitano, re-
cursos que se destinardn a obras de infraestructura y su equipamiento que con-
tribuyan a impulsar la competitividad econémica y las capacidades productivas
de las zonas metropolitanas; Fondo de Capitalidad, su finalidad es apoyar a la
Ciudad de México, en consideracion a su condiciéon de sede de los Poderes de la

Uniodn y capital de los Estados Unidos Mexicanos.

Ante estas razones, el Municipio de Hecelchakan presenta las siguientes carac-

teristicas socioecondémicas:

Caracteristicas Socioeconémicas del Municipio
Poblacion total: 31,230 personas

% de Poblaciéon respecto de la entidad: 4.46%

Crecimiento 2010-2015: 10.33 %
Viviendas habitadas 2015: 7,651
% del territorio estatal: 2.26%

El municipio de Hecelchakan en su Programa Operativo Anual (POA) correspon-
diente al Fondo evaluado, indic6é que la composiciéon de sus proyectos aprobados

y financiados por este Fondo, en el ejercicio 2017 fueron los siguientes:

2 Encuesta Intercensal 2015 del INEGI.
3 La segunda tasa mas alta, solo detras del Municipio de Carmen que presentd una tasa de
12.31% y por arriba de la media estatal que ascendio a 9.42% y la nacional que fue de 6.40%.
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Obras realizadas con el Fondo

Proyectos de Desarrollo Regional (2017)

Monto

Aprobado Proyecto Estado Municipio Clave Ao

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche//
(pavimentacion con carpeta asfaltica de 5 cms de espesor en
calle Nentre entre calle 18 y 13 del barrio colonia nueva, calle 19
entre calle 10 y 12 del barrio san pedro 1; calle 27 entre calle 10 -a
y 12 del barrio san pedro 2; calle 29 entre calle 12 y 10-a del barrio
san pedro 2 calle 10-a entre calle 29 y 27 del barrio san pedro2,
de la localidad de Pomuch, municipio de Hecelchakan)

2,131162.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
(pavimentacion con carpeta asfaltico de la calle s/n por calle 22
en la localidad de Hecelchakan, municipio de Hecelchakan)

1,616,968.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
(construccién de cancha de usos multiples con techumbre, en la
localidad de Nohalal, municipio de Hecelchakdn)

1,588,660.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
921,672.00 (pavimentacion con carpeta asfaltica de las calles 7 entre calle Campeche | Hecelchakan U128 2017
20y18,,calle 17 entre calle 16 y 20, en la localidad de santa cruz,
municipio de Hecelchakan)

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
(pavimentacion con carpeta asfaltica de una calle del centro de
la localidad de dzotchen, municipio de Hecelchakan)

921,672.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
(pavimentacién con carpeta asfaltica, de una calle en el centro
de la localidad de pocboc, municipio de Hecelchakan)

911,382.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017

Proyectos de desarrollo e infraestructura municipal, en el
municipio de Hecelchakan, en el estado de Campeche //
(pavimentacion con carpeta asfaltica de una calle del centro de
la localidad de blanca flor, municipio de Hecelchakan)

808,484.00 Campeche | Hecelchakan U128 2017
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De lo anterior se desprende que se realizaron siete proyectos, todos ellos relacio-
nados con infraestructura, seis correspondieron al rubro de infraestructura y uno

a infraestructura deportiva.

En lo relativo, a su marco juridico, las entidades y los municipios deberan obser-

var las siguientes disposiciones juridicas:

+ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Regla-
mento.

+ Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su
Reglamento.

+ Ley de Adquisiciones, Arrendamiento y Servicios del Sector Pudblico y
su Reglamento.

+ Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

+ Ley Federal de Derechos.

+ Lineamientos para Informar sobre los Recursos Federales Transferidos
a las Entidades Federativas, municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal, y de aplicaciéon a los recursos del Ramo General 33.

+ Lineamientos de Operacién de los Proyectos de Desarrollo Regional para
el ejercicio fiscal 2015.

+ Convenio para el otorgamiento de subsidios.

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL 13
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2. RESULTADOS/
PRODUCTOS

Descripcion del Programa

La Camara de Diputados del Congreso de la Unién aprobd en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, en los Anexos 20 y 20.3,
correspondientes al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econémicas, en el
renglon de Desarrollo Regional, una asignacion de $17,343,157,916.00 (Diecisiete
mil trescientos cuarenta y tres millones ciento cincuenta y siete mil novecientos

dieciséis pesos 00/100 MN) para Proyectos de Desarrollo Regional.

Que el articulo 7, fracciéon III, del Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el Ejercicio Fiscal 2017, establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
emitird, a mas tardar el 31 de enero de 2017, las disposiciones especificas para la
aplicacion de los recursos, y que con el objetivo de precisar los criterios para la
aplicacion de los recursos que se entregaran para Proyectos de Desarrollo Regio-
nal a las entidades federativas, asi como para el seguimiento, control, rendicién

de cuentas y transparencia de dichos recursos.

Los Lineamientos tienen por objeto definir los criterios para la aplicacion, se-
guimiento, control, transparencia y rendicién de cuentas de los recursos de los
Proyectos de Desarrollo Regional, los cuales tienen el caricter de subsidios fe-
derales, y que se destinaran a los proyectos de inversion en infraestructura y su
equipamiento con impacto en el desarrollo regional, sefialados en los Anexos 20

y 20.3 del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017.

14 PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL
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Los Lineamientos seran aplicables a las entidades federativas, los municipios y
las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México asi como aquellos que se

les asignen recursos de Proyectos de Desarrollo Regional.

Los recursos tnicamente podrin ser destinados a los proyectos incluidos en los
convenios conforme a los Lineamientos de Operacién de los Programas de Desa-

rrollo Regional. Por ninguna circunstancia podran destinarse a otros pagos.

Asimismo, en los citados Lineamientos, también se desprende que “es responsa-
bilidad de las instancias ejecutoras contar con todos los permisos vigentes que
sean necesarios para la ejecucion de los proyecto, mismos que deberdn acreditar
por parte de éstas, en los casos en que asi se requiera, ante los 6rganos fiscaliza-

dores”,

Las entidades federativas podran disponer de los recursos asignados siempre que

cumplan con lo siguiente:

a) Solicitar a la UPCP los recursos para los Proyectos de Desarrollo Regional
en hoja membretada, formato libre y debidamente firmada por el o los ser-

vidores ptblicos facultados para tal efecto;

b) Registrar el Expediente técnico, segin corresponda, en los formatos que
para tal efecto establezca la UPCP o en el sistema electronico disponible
en la pdgina de Internet www.mst.hacienda.gob.mx. La fecha limite para la
recepcion de la informacion técnica en dicho sistema serd el 15 de noviembre
de 2017. Cualquier modificacién a este tiltimo plazo se comunicard a través

del mismo. Los expedientes técnicos que deberdn presentar son:

1.-Cédula del Proyecto, para proyectos cuyo monto solicitado sea menor o igual

a $10, 000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL 15
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2.-Nota Técnica, para proyectos cuyo monto solicitado sea mayor a 10,
000,000.00 (Diez millones de pesos 00/100 Moneda Nacional) y menor o
igual a $30, 000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 Moneda Na-

cional);

3.- Nota Técnica con CAE, para proyectos cuyo monto solicitado sea mayor
a $30, 000,000.00 (Treinta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional)
y menor o igual a $50, 000,000.00 (Cincuenta millones de pesos 00/100

Moneda Nacional), y

4.-Andlisis Costo-Beneficio Simplificado o Andlisis Costo-Eficiencia Simpli-
ficado, para proyectos cuyo monto solicitado sea mayor a $50, 000,000.00

(Cincuenta millones de pesos 00/100 Moneda Nacional).

¢) Celebrar el Convenio o, en su caso, el mecanismo de coordinacion especifico

que la UPCP establezca para tal efecto.

De la misma forma, se contempla que las entidades federativas, municipios y
demarcaciones territoriales seran responsables ante los 6rganos fiscalizadores de

justificar las variaciones que, en su caso, excedan de dichos costos.

En el caso del calendario de ministraciones, los propios Lineamientos preveen que
“en el caso de las obras de infraestructura cuyos montos sean menores o iguales
a diez millones de pesos, las entidades federativas, asi como los municipios y de-
marcaciones territoriales, que presenten la Cédula del Proyecto antes del tltimo
dia del mes de marzo, podran recibir el 50 por ciento de los recursos en el mes de
abril y el otro 50 por ciento a mas tardar en el mes de junio, previa formalizacion

del convenio respectivo y sujeto a la disponibilidad presupuestaria”.
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Para tal efecto, en 2017 se utiliz6 la plataforma digital llamada Portal aplicativo
de la SHCP SEFIR23 que es el acronimo de Sistema de Evaluacion de Fondos de

Inversion del Ramo 23.

En el caso de solicitudes que se presenten después de la fecha sefialada en el
parrafo anterior, la ministracién de los recursos se realizard en términos de los
convenios que se suscriban para tal efecto.

Para la entrega de los recursos por parte de la SHCP, las entidades federativas de-
berdn contratar con la institucién de crédito de su eleccion y registrar, conforme
a las disposiciones establecidas por la TESOFE, una cuenta bancaria productiva,
especifica y exclusiva, para la identificacion, registro y control de los recursos

otorgados para la ejecucion de los Proyectos de Desarrollo Regional.

En el supuesto de que la instancia ejecutora sea un municipio o demarcaciéon
territorial de la Ciudad de México, la entidad federativa debera transferirle tni-
camente de la cuenta bancaria contratada para tal efecto, en términos del nume-
ral anterior, los recursos que correspondan, en un plazo no mayor a cinco dias
hébiles posteriores a la recepcion de los mismos, siempre y cuando la instancia
ejecutora haya comunicado a la entidad federativa la cuenta bancaria con las ca-

racteristicas mencionadas anteriormente.

Las entidades federativas no podran establecer requisitos adicionales ni realizar
acciones u omisiones que impidan el ejercicio eficiente, eficaz y oportuno de los
recursos publicos que por su conducto se transfieran a los municipios y, en su

caso, a las demarcaciones territoriales.

La entidad federativa debera entregar proporcionalmente a los municipios y de-
marcaciones territoriales los rendimientos financieros generados por los recur-
sos depositados por la SHCP, durante el tiempo que se mantuvieron en su cuenta

bancaria.
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La aplicacion de los recursos de Proyectos de Desarrollo Regional se sujetara a las
disposiciones previstas en el articulo 17 de la Ley de Disciplina Financiera de las

Entidades Federativas y los Municipios.

Derivado de lo anterior. Lo cual se encuentra establecido en los lineamientos
que rigen este Fondo y en entrevista realizada a los ejecutores del Fondo; ellos
nos comunican que se realizaron cada uno de los pasos y partes que establece la
normatividad, pero a su vez nos aclaran que es la Secretaria de Finanzas del Go-
bierno del Estado de Campeche es quien realiza todos estos tramites, incluyendo

la firma del convenio.

Por todo, lo anterior se resume que algunos elementos claves para la disposicion
y aplicacion de los recursos que se deben considerar son:
Los servidores publicos facultados deben solicitar a la Unidad de Poli-
tica y Control Presupuestario de la SHCP (UPCP), los recursos para los
proyectos.
Registrar el Expediente técnico en los formatos o en el sistema elec-
tronico disponible en la pagina de internet https://www.mst_hacienda.
gob.mx. La fecha limite para la recepcion de la informacién técnica en
dicho sistema serd el 31 de julio de 2018.
Celebrar convenio o el mecanismo de coordinacion especifico que la
UPCP establezca.
La UPCP formalizara los convenios con las entidades federativas y hara
entrega de los recursos.
Las entidades federativas deberdn contratar una cuenta bancaria pro-
ductiva, especifica y exclusiva para la identificacion, registro y control
de los recursos otorgados.
Si la instancia ejecutora es un municipio o demarcacioén territorial de la
Ciudad de México, la entidad federativa debera transferirle los recur-
sos en un plazo no mayor a cinco dias habiles posteriores a la recepcion

de los mismos.
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Indicador Sectorial

Para este punto se puede concretar que los recursos del fondo evaluado son parte
del objetivo de la meta nacional ya que se ejercen de manera eficiente y permite
fortalecer uno de los programas prioritarios para el municipio de Hecelchakan,
como lo es la pavimentacion. Al respecto, es necesario precisar que, para los
municipios, especificamente para el caso de Campeche, los recursos disponibles
para pavimentacién e infraestructura deportiva son principalmente con recursos
propios. Y para el caso de los recursos del Ramo 33, Fondo de Infraestructura So-
cial Municipal existe un indice de porcentaje maximo de los recursos totales de
dicho Fondo, que se pueden usar de forma exclusiva para pavimentacion. Es decir
hasta un 15 por ciento, por lo cudl la posibilidad de obtener recursos a través del
PDR para este tipo de proyectos es fundamental para la accién de gobierno de los

municipios.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio 2017, se contem-

plan los Indicadores y Metas para Resultados de los Programas Presupuestarios.
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Avance de indicadores y analisis de metas

La MIR es una herramienta de planeacion estratégica que permite vincular los
distintos instrumentos para el disefio, organizacién, ejecucién, seguimiento,
evaluacion y mejora del Fondo, es decir, establece con claridad sus objetivos y su
alineacién con los de la planeacién nacional y sectorial; incorpora los indicado-
res que los miden; identifica los medios para obtener y verificar la informacién
de los indicadores; describe los bienes y servicios que se entregan a la sociedad,
para cumplir sus objetivos, asi como las actividades e insumos para producirlos
e; incluye supuestos sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el de-
sempeio del Fondo. Por lo anterior, este fondo cuenta a nivel federal con un in-
dicador de “ Porcentaje de monto ejercido del programa Proyectos de Desarrollo

Regional”.
Tomando en cuenta lo anterior podemos establecer que de acuerdo a las metas
del afio evaluado se cumpli6 en lo general con el 100% de los proyectos progra-

mados.

Fondo U128 Proyectos de Desarrollo Regional

Proyectos programados Proyectos ejecutados Proyectos finalizados

Las obras realizadas con el fondo evaluado llegaron a buen término y cumplieron
con todo lo establecido en la normatividad existente. Los encargados del manejo
y cumplimiento especifican que “este fondo no se otorga de manera anual, por lo
que no se puede tener un analisis completo y especifico de las metas alcanzadas
con respecto a afios anteriores”. De igual manera se observa que el municipio no

cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados a nivel municipal, lo que
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hace atn mas dificil establecer el anilisis. De acuerdo a los datos del Informe
de Avances Fisicos-Financieros correspondiente al IV Trimestre se observa lo

siguientes:

Avance Fisico — Financiero al IV Trimestre

Programa
Fondo Ramo
Convenio

Institucion Tipo de
Ejecutora Proyecto

Tipo de

Clave del Proyecto Nombre del Proyecto Ambito R

Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltico De La U128 23-Provisiones
Calle S/N Por Calle 22 Proyectos de DIRECCION DE OBRAS

CAM17170200892051 En La Localidad De Urbano Subsidios Desarrollo Salar[algs y PUBLICAS Urbanizacion
. L N Econdmicas
Hecelchakan, Municipio Regional
De Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica De U128 23-Provisiones
Una Calle Del Centro, - Proyectos de o DIRECCION DE OBRAS o
CAM17170200892102 De La Localidad De Rural Subsidios Desarrollo Salar[algs y PUBLICAS Urbanizacion
e - Econdmicas
Dzotchen, Municipio De Regional
Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica De U128 23-Provisiones
Una Calle Del Centro, - Proyectos de . DIRECCION DE OBRAS R
CAM17170200892134 De La Localidad De Rural Subsidios Desarrollo Salar[al(e_s y PUBLICAS Urbanizacion
S N Econémicas
Blanca Flor, Municipio Regional
De Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica De
Las Calles 7 Entre 20 U128 23-Provisiones
Calle 20Y 18, Calle 17 . Proyectos de . DIRECCION DE OBRAS o
CAM17170200892164 Entre Calle 16 Y 20, En Rural Subsidios Desarrollo Salarllalgs y PUBLICAS Urbanizacion
" N Economicas
La Localidad De Santa Regional
Cruz, Municipio De
Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica De 5
Cms De Espesor En Calle U128
11EntreCalle 18 Y 13 23-Provisiones
CAM17170200892175 Del Barrio Colonia Urbano Subsidios Proyectos de Salariales y DIRECCION DE OBRAS Urbanizacién
Desarrollo P PUBLICAS
Nueva, Calle 19 Entre Regional Econdmicas
Calle 10 Y 12 Del Barrio €
De San Pedro 1; Calle 27
Entre Calle 10 AY 12
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica, De U128 23-Provisiones
Una Calle En El Centro - Proyectos de o DIRECCION DE OBRAS N,
CAM17170300964816 De La Localidad De Rural Subsidios Desarrollo Salarllalgs y PUBLICAS Urbanizacion
o N Economicas
Pocboc, Municipio De Regional
Hecelchakan
Construccion De Cancha
De Usos Multiples Con U128 23-Provisiones
Techumbre En La - Proyectos de . DIRECCION DE OBRAS
CAM17170300964819 Localidad De Nohalal, Rural Subsidios Desarrollo E?i)e:cl'yarﬁze},s PUBLICAS Deporte

Municipio De Regional
Hecelchakan
Fuente: H. Ayuntamiento de Hecelchakan.
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Clave del Proyecto

CAM17170200892051

CAM17170200892102

CAM17170200892134

CAM17170200892164

CAM17170200892175

CAM17170300964816

CAM17170300964819

Nombre del

Proyecto

Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltico
De La Calle S/N
Por Calle 22 EnLa
Localidad De
Hecelchakan,
Municipio De
Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica
De Una Calle Del
Centro, De La
Localidad De
Dzotchen,
Municipio De
Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica
De Una Calle Del
Centro, De La
Localidad De
Blanca Flor,
Municipio De
Hecelchakan
Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica
De Las Calles 7
Entre 20 Calle 20 Y
18, Calle 17 Entre
Calle 16 Y 20, En
La Localidad De
Santa Cruz,
Municipio De
Hecelchakan

Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica
De 5 Cms De
Espesor En Calle 11
Entre Calle 18 Y 13
Del Barrio Colonia
Nueva, Calle 19
Entre Calle 10 Y 12
Del Barrio De San
Pedro 1; Calle 27
Entre Calle 10 AY
12

Pavimentacion Con
Carpeta Asfaltica,
De Una Calle En El
Centro De La
Localidad De
Pocboc, Municipio
De Hecelchakan
Construccion De
Cancha De Usos
Multiples Con
Techumbre En La
Localidad De
Nohalal, Municipio
De Hecelchakan

Fuente: H. Ayuntamiento de Hecelchakan.
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$911,533
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$911,533
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Avance Financiero

Modificado

$1,599,181

$911,533

$799,591

$911,533

$2,107,719

$901,357

$1,571,185

Recaudado
(Ministrado)

$1,599,181

$911,533

$799,591

$911,533

$2,107,719

$901,357

$1,571,185

Comprometido Devengado

$1,598,176

$910,522

$798,832

$910,832

$2,105,895 $2,105,895 $2,105,895 $2,105,895

$900,449

$1,569,121 $1,569,121 $1,569,121 $1,569,121

$1,598,176

$910,516

$798,823

$910,829

$900,448

Ejercido

Pagado

$1,598,176 $1,598,176

$910,516

$798,823

$910,829

$900,448

$910,516

$798,823

$910,829

$900,448

%
Avance

99.94

99.89

99.90

99.92

99.91

99.90

99.87
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Avance Fisico

% Avance

Clave del Proyecto Nombre del Proyecto Unidad de Medida Poblacién
Acumulado

Pavimentacion Con Carpeta Asfaltico De La Calle S/N
CAM17170200892051 Por Calle 22 En La Localidad De Hecelchakan, Metros Cuadrados 2,000 100.00
Municipio De Hecelchakan

Pavimentacion Con Carpeta Asfaltica De Una Calle
CAM17170200892102 Del Centro, De La Localidad De Dzotchen, Municipio Metros Cuadrados 215 100.00
De Hecelchakan

Pavimentacion Con Carpeta Asfaltica De Una Calle
CAM17170200892134 Del Centro, De La Localidad De Blanca Flor, Municipio Metros Cuadrados 345 100.00
De Hecelchakan

Pavimentacion Con Carpeta Asfaltica De Las Calles 7
Entre 20 Calle 20 Y 18, Calle 17 Entre Calle 16 Y 20,

CAM17170200892164 En La Localidad De Santa Cruz, Municipio De Metros Cuadrados 800 100.00
Hecelchakan
Pavimentacion Con Carpeta Asfaltica De 5 Cms De

CAM17170200892175 Espesor En Calle 11 Entre Calle 18 ¥ 13 Del Barrio Metros Cuadrados 2,000 100.00

Colonia Nueva, Calle 19 Entre Calle 10 Y 12 Del
Barrio De San Pedro 1; Calle 27 Entre Calle 10 AY 12

Pavimentacion Con Carpeta Asfaltica, De Una Calle
CAM17170300964816 En El Centro De La Localidad De Pocboc, Municipio De ~ Metros Cuadrados 900 100.00
Hecelchakan

Construccion De Cancha De Usos Multiples Con
CAM17170300964819 Techumbre En La Localidad De Nohalal, Municipio De Lote 522 100.00
Hecelchakan

Fuente: H. Ayuntamiento de Hecelchakan.
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RESULTADOS

Con la informacién proporcionada por los servidores publicos del municipio de
Hecelchakan de las dependencias ejecutoras del PDR, asi como la informacién
recabada a través del Sistema de Formato Unico, se aprecié que los recursos re-
caudados por la entidad federativa, correspondieron con los recursos notificados
ante el Sistema de Formato Unico (SFU) en el Portal Aplicativo de la Secretaria

de Hacienda (PASH) para la ministraciéon durante el ejercicio fiscal 2016.
La informacioén recabada para la evaluacion del desempeno, permite concluir que:

Metas Fisicas Totales

(m?)
Programadas Finales %
16,101.94 16,101.94 100

Fuente: H. Ayuntamiento de Hecelchakan.

Metas Financieras

(pesos)

Aprobado Ministrado Ejercido %

8,900,000.00 8,802,100.01 8,7193,807.77 999

En términos de los indicadores establecidos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2017, se concluye que el valor del indicador es

el que se describe en la tabla inferior:
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Valor del Indicador del PEF

Indicadores y Metas de la FID
. Tipo -
Nombre del . . Unidad de . ‘s Meta anual Meta
. Método de Calculo . Dimensién -
Indicador medida F . programada | alcanzada
recuencia
(Porcentaje ejercido
Porcentaje de del programa
N Proyectos de
monto ejercido .
Desarrollo Regional/ -
del programa ; . Estratégico -
Porcentaje Porcentaje o 100 098.81
Proyectos de ionado del Eficacia - Anual
Desarrollo asignado de
Regional programa Proyectos
& de Desarrollo
Regional)*100

Fuente: Elaboraciéon propia con informacién proporcionada por el H. Ayuntamiento de
Hecelchakan.
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HALLAZGOS

Se encontraron los siguientes resultados:

Homogeneidad: De la revision se observé que se registraron en el SFU proyec-
tos que coinciden con las clasificaciones que sefiala el municipio en su Programa

Operativo anual 2016.

Congruencia: Del andlisis al SFU, se observo que cada proyecto se identifica con
una clave tnica. Por otra parte, se aprecié que el registro de avances fisicos se
realiza con base en una unidad de medida representativa de cada proyecto lo que

permite valorar el avance de la obra.

Granularidad: Del anilisis se observo que los reportes del SFU cuentan con los
elementos minimos que sefiala la “Guia de criterios para el reporte del ejercicio,
destino y resultados de los recursos federales transferidos”, tales como: entidad,

cobertura del proyecto (municipio), localidad y nombre del proyecto.

Cabalidad: Se observo que las obras reportadas en el cuarto trimestre se en-
cuentran clasificadas en el estatus “En ejecucion”, no obstante, las obras ya fue-

ron terminadas, por lo que se debera actualizar el estatus de las obras.

En resumen, el Municipio dispuso de los elementos técnicos y operativos para
la ejecucion del Fondo. Se apegd a la normatividad y sus proyectos fueron de
acuerdo a los Lineamientos vigentes. Asimismo, usoé las plataformas electrénicas

correspondientes.

Si bien, esta evaluacién no analiza componentes de transparencia, coincidencia

y complementariedad, es importante precisar que se atendieron estos criterios,
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toda vez que se dispuso de la informacién en el portal de transparencia del ente
publico y se observd que los proyectos forman parte de una adecuada estrategia
de complementariedad con el Ramo 23 y para el caso del componente de infraes-

tructura deportiva, se utilizé de forma 6ptima.
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COBERTURA

La determinacion de la cobertura es importante, debido a que representa la cuan-
tificacion de los beneficiarios directos (o indirectos) de la aplicacién de los re-
cursos en el municipio. Su evolucién histérica, permite analizar su comporta-
miento y desarrollar estrategias para su ampliaciéon -o reduccion- (segin el tipo
de componente), asi como para desarrollar e implementar politicas ptblicas mas
eficientes, orientando los esfuerzos a alcanzar a la poblacién denominada “Ob-

jetivo”.

Las estrategias para la ampliacion (o reduccion) de la cobertura, segtin el compo-
nente (bien o servicio que se entrega con recursos del Fondo), deben estar vin-
culadas y orientadas al cumplimiento de las Lineas de Accién del PED 2015-2021
del Estado. Estas tltimas se derivan del proceso de deteccion de necesidades

(planeacion), a través de las cuales se atienden con recursos del PDR.

Para el célculo de la cobertura se tomé en cuenta informaciéon que las propias
Dependencias Ejecutoras generaron y formo parte de su planeacién a principios
del ejercicio. Respecto a la poblacion atendida se tomé en cuenta el nimero de
beneficiarios atendidos durante el ejercicio fiscal 2017, informacién que generan

los involucrados en la aplicacion del fondo.

Por ultimo para la poblacién potencial se tomaron las proyecciones poblacionales
para el municipio de Hecelchakan respecto a la poblacién del Estado de Campe-
che, publicadas por la Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO). Se presenta a

continuacién la informaciéon sobre la cobertura del Fondo:
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. ‘s Unidad de
Tipo de poblacion medida 2015 2016 2017
P. Potencial Habitantes 28,306 28,306 31,230
P. Objetivo Habitantes 28,306 28,306 31,230
P. Atendida Habitantes S/ S/ 6,782
e PX O]OO % S/l S/l 21.71
30 PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL
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EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

3. SEGUIMIENTO A

DE MEJORA

No se comprometieron Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) en el 2017 debi-

do a que, en afios anteriores, no se llevaron a cabo evaluaciones del desempefio

del PDR y no se implementaron los mecanismos para su seguimiento.

ASM determinados para el 2017

Los Aspectos Susceptibles de Mejora, determinados para el ejercicio fiscal 2017,

derivados de la valoraciéon general del desemperio del Fondo, se presentan a con-

tinuacion, para lo cual el municipio debera elaborar su propio mecanismo, el si-

guiente, es una propuesta:

NUmero

Descripcion

Tema

Disponer del soporte documental necesario y suficiente, que permita
a la administracion municipal, integrar la informacion suficiente,

que les facilite llevar a cabo la integracion correcta de la Matriz de
Indicadores para Resultados de caracter municipal, a efectos de que
se pueda orientar de mejor forma la disponibilidad de recursos de este
Fondo, a un nivel mas global.

Planecion

Establecer los procedimientos y fuentes de informacién para definir
a la poblacién potencial, en cada programa financiado por recursos
PDR, los cuales son plasmados en el Proyecto Estatal Anual a través
del PEF y asi poder incrementar a su poblacién atendida en el
municipio.

Definicién de
poblaciones

Implementar evaluaciones a los programas que lleva acabo el
municipio, para contar con informacién que permita estimary validar
los efectos e impacto de cada uno a lo largo del tiempo.

Evaluacion

Ampliar metas de los proyectos aprobados a efectos de poder utilizar
todo el techo presupuestal aprobado.

Efiencia

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL
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4. CONCLUSIONES

De los resultados alcanzados se observd que el mayor nimero de beneficiarios
del programa se encontraron en las localidades de Pomuch, Pocboc y Santa Cruz.
No obstante, es importante mencionar que con estas obras se benefici6 a siete
comunidades en total, ya que como el municipio establece en su justificacion, es
inevitable el constante y latente crecimiento de los asentamientos humanos en la
region y como consecuencia, la demanda de este tipo de servicios, lo cual de no
llevarse a cabo dichos proyectos no tendrian mejores vialidades que son accesos
a sus viviendas, ademds que es un servicio indispensable y necesario para que los
habitantes de esas localidades puedan realizar actividades que contribuyen a su

desarrollo social y econémico.

Es importante precisar que partiendo del marco juridico aplicable al Fondo, la
evaluacion tinicamente oscila entre los avances fisicos y financieros. Asi, los re-
sultados son 6ptimos, toda vez que se logré ejecutar los proyectos aprobados y

se alcanzaron las metas fisicas definidas.
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FORTALEZAS

Como resultado del andlisis elaborado a los diversos fondos federales que maneja
el municipio de Hecelchakan se puede concluir que se cumple de manera exac-
ta con la normatividad establecida para cada uno de estos fondos. No obstante
se carece de la Matriz de Indicadores para Resultados a nivel municipal, lo cual
limita de manera sustancial al municipio para poder evaluar el avance de cada
uno, por lo que sélo se puede evaluar a través del indice federal establecido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio 2017, para la cual si se

cumple en su indicador “Porcentaje de monto ejercido del Programa U128”.

En lo relativo al PDR podemos comentar que se apegan a la normatividad exis-
tente para dar cumplimiento al ejercicio del recurso, sin embargo no se presenté
la documentacion inicial para poder establecer la manera en la que la entidad
federativa subsana cada solicitud de recurso ante la federacién, ya que no se dis-

puso del convenio establecido para este recurso.

Asimismo, se pudo constatar que en evaluaciones realizadas de consistencia
y resultados para otros fondos federales, se establecen como fortalezas el que
cuente con un Plan Municipal de Desarrollo como rector de su planeaciéon y un
Programa Operativo Anual mediante el cual va dirigiendo cada recurso que le sea

asignado segin la normatividad aplicable.
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RETOSY
RECOMENDACIONES

Asimismo las recomendaciones factibles y orientadas al logro de una mejor apli-
cacion de los recursos del fondo s6lo pueden quedar establecidas con el manejo
de un banco de proyectos que cumplan con la normatividad aplicable para poder
establecer la solicitud ante la entidad federativa y esta a su vez solicitarlo ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, lo cual serd dado a conocer mediante el

Presupuesto de Egresos de la Federacion.

También es importante comentar la importancia de que el personal encargado de
la planeacion, aplicacién y evaluacion del recurso debe estar totalmente involu-
crado en todas las etapas que involucren la ejecucion del recurso para contar con

la informacién completa del fondo a evaluar en los siguientes ejercicios fiscales

De la misma manera es significativo aclarar que este recurso no se proporciona
afio con afno, por lo que la evaluaciéon no puede ser comparada con ejercicios fis-

cales anteriores.
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AVANCES DEL PROGRAMA
EN EL EJERCICIO
FISCAL ACTUAL

Respecto al cumplimiento de los informes trimestrales que registro la dependen-
cia ejecutora a través del Portal Aplicativo de la SHCP identificado como PASH;
actualmente designado como Sistema de Formato Unico (SFU), correspondiente
al ejercicio fiscal 2017, consultado en la pagina de Transparencia del municipio,
se determinoé que la Entidad Federativa reporté en tiempo y en forma la totalidad
de los informes trimestrales en el nivel proyecto y avance financiero. Por lo que,
del andlisis a los reportes trimestrales del SFU se determiné que el municipio
de Hecelchakan ejerci6 los recursos ministrados por conducto del Gobierno del

Estado de Campeche.
Consideraciones sobre la evolucion del presupuesto
Es muy importante sefialar que este recurso no se proporciona de manera anual,

por lo que la evaluacién 2017 no puede ser comparada con ejercicios fiscales an-

teriores.
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FUENTES DE
INFORMACION

Dependencias Federales
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

Normatividad

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

Ley Federal de Presupuesto y de Responsabilidad Hacendaria (LFPRH).
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Ley Estatal de Obras.

Presupuesto de Egresos de la Federaciéon (PEF), 2017.

Programa Anual de Evaluacién 2017 (PAE 2017).

Lineamientos de Operaciéon de los Proyectos de Desarrollo Regional

Instrumentos de Planeacion

Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018.

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Campeche 2015-2021.
Plan Municipal de Desarrollo de Hecelchakan 2015-2018

Presupuesto de Egresos de la Federacion 2017.

Instrumentos de Seguimiento
SFU Avance financiero.

SFU Gestién de proyectos.
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Calidad y suficiencia de la informacién disponible para la evaluaciéon

Se pudo constatar que en relaciéon al fondo evaluado, este se encuentra reportado
de manera oportuna en el Sistema de Formato Unico de la Secretaria de Hacien-
da, y que a través de su pagina de transparencia se da a conocer a la poblacién
en general, por lo que se puede afirmar la veracidad y calidad de la informaciéon

recibida.
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5. DATOS DEL
PROVEEDOR
ADJUDICADO

1. Descripcion de la evaluacion:

1.1 Nombre de la evaluacion: Evaluacion de Consistencia y Resultados

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 13/04/2018

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 31/05/2018

14 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre del
area la que pertenece:

Nombre: José Gabriel Area:
Euan Cetz Direccion de Planeacion Innovacién y Mejora Regulatoria

1.5 Objetivo general de la evaluacién:
Evaluar el desempefio del PDR en el ejercicio fiscal 2017.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

a) Crear informacion Util y confiable que coadyuve en la toma de decisiones de los servido-
res publicos relacionados con la operatividad del PDR.

b) Valorar el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas, asi como de
los resultados de los principales indicadores estratégicos y de gestion.

¢) Dar cumplimiento a lo establecido en la normatividad en temas de evaluacion y monito-
reo de los programas presupuestales que reciben recursos federales.

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:
Gabinete-documental

1.8 Instrumentos de recoleccion de informacion:
Cuestionarios_x_ Entrevistas_x_ Formatos x_ Otros__ Especifique:

38 PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL
23 PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS



EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

2. Descripcion de la instancia técnica evaluadora:

2.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: CP Gustavo Candelario Haaz Chan

2.2 Cargo: Representante Legal

2.3 Institucidn a la que pertenece: Conseillers Contadores SC

2.4 Principales colaboradores: CP Victor Vertin Chi Arjona

2.4 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: g.haaz@icloud.com

2.4 Teléfono con clave lada; 9811321787

3. Datos de contratacion de la evaluacion

3.1 Tipo de contratacion:
3.1.1 Adjudicacion Directa _X_ Invitacion a tres___Licitacion PUblica Nacional__Licitacién
Publica Internacional___ Otro: (Sefalar)__

3.2 Area responsable de contratar la evaluacion:
Direccion de Planeacion Innovacion y Mejora Regulatoria

3.3 Costo total de la evaluacion:
$49,00.00 IVA INCLUIDO

3.4 Fuente de Financiamiento:
Recursos Propios
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ANEXOS

ANEXO 1
PROGRAMA A EVALUAR
L, Modalidad Clave Nombre del
No. Institucion Presupuestal Presupuestal Programa
. . ) Proyectos de
! mUHICIpIO c,1e 23 Provmongs S@lanales U128 Desarrollo Regional
ecelchakan y Econémicas 2017
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ANEXO 2

El municipio de Hecelchakin no cuenta con evaluaciones de impacto sobre el

Programa U128.

PROYECTOS DE DESARROLLO REGIONAL DEL RAMO GENERAL 41
23 PROVISIONES SALARIALES Y ECONOMICAS



EVALUACION ESPECIFICA DE DESEMPENO

ANEXO 3

CRITERIOS GENERALES PARA LA VALORACION Y SELECCION DE LOS IN-
DICADORES DE LA MATRIZ PARA INDICADORES DE RESULTADOS (MIR)

El municipio de Hecelchakdn no cuenta con Matriz de Indicadores para Resulta-

dos a nivel local.
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