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|. Presentacion
Amigas y amigos hecelchakanenses:

Tengo el honor de seguir presidiendo este Honorable Ayuntamiento de Hecelchakén 2021-2024, mi
compromisc es continuar construyendo el mejor municipio de todos los tiempos. Tenemos un
municipio con grandes riquezas culturales que son visibles para el Estado, ta Nacion y el Mundo,
este patrimonio de cultura del que disfrutamos hoy en dia, lo debemos conservar y promover, estoy
convencido que la mayor fortaleza de este municipio es su gente, por ello no escatimaremos en
esfuerzo alguno de cada uno de los hoy integramos este Honorable Ayuntamiento para lograr
mejorar |a calidad de vida de los habitanies de esta gran region de patrimonio cultural.

Hoy se requiere la unidad de todos y de una gran participacion ciudadana, para que unidos
logremos la estabilidad econdmica y bienestar de todas las familias hecelchakanenses.
Continuaremos siendo un gebierno incluyente que dara prioridad a la participacion de la gente,
reforzaremos la calidez en la atencion a todas las comunidades, priorizando las mas necesitadas,

para este gobierno serd determinante seguir las lineas propuestas del Plan Municipal de
Desarrollo.

Como gobierno seremos gestores para el desarrollo, dar prioridad a nuestro comercio local para

garantizar una economia sostenible, haremos un Hecelchakan ejemplio como una economia con
desarrollo sostenible y prospera,

Para continuar con el desarrollo y fortalecer bienestar de nuestro municipio proponemos continuar
con las siguientes misiones municipales dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024:

= |gualdad y Bienestar Social

= Desarrollo Econdmico Municipal

= Servicios Plblicos y Desarrollo Sustentable

*  Gobernabilidad, Paz y Estabilidad Ciudadana

= Gobierno Transparente y Rendicion de Cuentas

El Plan Municipal de Desarrolio plasma misiones estratégicas, objetivos, estrategias y acciones que
este gobierno municipal llevara a cabo durante el periodo 2021-2024 y que conducird el quehacer
de las entidades municipales, con esta planeacién haremos que la administracion publica municipal
se convierta en el motor que impulse a ser un municipio equitativo, prospero, sostenible,

sustentable y con rumbo a establecer una ciudad con economia sélida y con desarrollo, donde nos
sintamos orgullosos de vivir.

Este Plan se encuentra alineado a los esfuerzos internacionales con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de las Naciones Unidas, a nivel nacional con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
y el Estado con el Plan Estatal de Desarrollo 2021-2024. Con esta alineacién daremos
acompafiamiento desde la esfera municipal con acuerdo suscritos con organismos internacionales,
con el Gobierno Federal y con el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, con la finalidad
potenciar la inversion publica, para garantizar infraestructura para el desarrollo y la operacion de

programas sociales para el bienestar y la justicia social para cada uno de los habitantes de este
gran municipio.,
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Tomaremos decisiones concretas y certeras para reducir la brecha de desigualdad social,
instrumentado politicas publicas de inclusion, de justicia social y bienestar ciudadano,

presupuestos con perspectiva de género y derechos que coadyuven a la reduccién de la pobreza y
la marginacion.

De igual forma una de nuestra prioridad es seguir reforzando la seguridad y proteccién ciudadana,
no escatimaremos esfuerzos para garantizar la paz y la estabilidad ciudadana, es necesario la
coordinacion de esfuerzos para consolidar la preparacion y equipamiento de nuestros cuerpos de
seguridad y proteccién de nuestro municipio. Reforzaremos la inversién para fortalecer los sectores
productivos en materia del sector agropecuario, comercio y turismo.

Como gobierno nuestro compromiso es seguir privilegiando la transparencia y la rendicion de

cuentas, la profesionalizacién de nuestros servidores publicos, cabe resaltar que nuestros
resultados serdn visibles para la ciudadania.

Hoy nos toca seguir haciendo historia, estoy convencido de que existe un futuro promisorio para
esta gran ciudad y cada uno de los que Integramos este gobierno tenemos el compromiso y
responsabilidad de seguir forjando las bases para lograr el desarrollo y bienestar de este gran
Municipio.

Trabajando lograremos el mejor Hecelchakan

José Dolores Brito Pech
Presidente Municipal de Hecelchakan
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Il. Sistema Municipal de Planeacién de Democratica

La Administracién Publica Municipal de Hecelchakan 2021-2024, reforzaré el Sistema Municipal de
Planeacién Democratica, la planeacion estard sujeta al cumplimiento de las leyes que rigen al
Municipio para la instrumentacion e implementacion del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024

Como fundamento legal de la planeacién municipal estara sujeta en la siguiente leyes y articulos:

Nacional: Articulos 25, 26 y 115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; y los
articulos 2 y 3 de la Ley de Planeacién.

Estatal: Articulo 7 de la Constitucién Politica del Estado de Campeche; articulos 1, 65, 84 de la
Ley de Planeacion de Estado de Campeche y sus Municipios; articulos 6, 14, 18 y 51 del
Reglamento de la Ley de Planeacion del Estado de Campeche y sus Municipios; articulos 1, 104,
110, 111, 112 y 116 de la Ley Organica de los Municipios del Estado de Campeche.

En necesario darle un nuevo rostro a la aplicacién de politicas publicas, trabajar en conjunto,
coadyuvando y logrando un gran equipo de trabajo entre gobierno y sociedad.

Para instrumentar la planeacion municipal se cuentan con los instrumentios del sistema de
planeacion que son la Agenda 2030 de las Naciones Unidas en las que contiene los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, las grandes metas nacionales del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2021,
las Misiones del Plan Estatal de Desarrollc 2021-2027, asi coma los programas de cada Entidad de
Poder Ejecutivo del Estado de Campeche.

En la esfera contamos con el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024, donde estardn alineados los
siguientes instrumentos:

= Programa regional de Junta Municipal de Pomuch;
= Ley de Ingresos;

= Programa Operativo Anual;

= Presupuesto de Egresos; y

= Programa Anual de Inversion Plblica Municipal.

Grafico 1: Instrumentos del Sistema Municipal de Planeacién Democratica (SMPD).
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La integracion de la participacion ciudadana sera la estrategia clave para la planeacion inclusiva,
en la que cada colonia y comunidad estén integrados en la formulacion de proyectos que detonen
el desarrollo sostenible del municipio.

El Sistema de Planeacion Democratica tiene caracteristicas particulares, donde se aplican
procedimientos para la elaboracion de planes y programas que seran determinantes para la
adecuada aplicacion de los recursos publicos.

La correcta aplicacion del Sistema de Planeacién Demacratica permitira consolidar la aplicacion de
servicios publicos eficientes, robustecer la participacion ciudadana como herramienta de
planeacion y eje vertebral de la administracién piblica municipal.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD), es la herramienta del Sistema de Planeacion Democrética,
donde se estableceran politicas plblicas que regiran el actuar de la administracién municipal, estas
politicas contendrén objetivos, estrategias, lineas de accién, metas y prioridades con lineamiento
de operacion para sentar las bases del desarrollo sostenible del municipia,

El Plan Municipal de Desarrollo es un instrumento de gobierno que permite la transformacion de la
realidad local, ya que al formar parte del Sistema de Planeacién Demacratica Nacional y Estatal,
tiene que seguir los lineamientos minimos en cuanto a estructura e identificacién de objetivos
comunes entre los tres niveles de goblerno.

EL PMD sintetiza las aspiraciones de la poblacién; por ello su integracion es producto de un
ejercicio abierto y propositivo, donde los sectores de la sociedad participan con opiniones y
apartaciones que contribuyen a mejorar la calidad de vida de los habitantes del Municipio. En virtud
de su Importancia, el PMD serd orientado e integrado a ftravés COPLADEMUN.

El Comité de Planeacion para el Desarrollo del Municipio (COPLADEMUN), es un érganc
colegiado, consultivo y deliberativo en los que se definiran los principales mecanismos para la
formulacion, ejecucion, control y evaluacion de los instrumentos de planeacién municipal.

Gréfico 2: Estructura del COPLADEMUN.,
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Para garantizar el buen actuar de la administracion publica municipal se garantizaré la adecuada
alineacion a nivel global, nacional y estatal, para que los programas y proyectos tenga una
adecuada aplicacion presupuestal y sean factibles. Promoveremos la participacion como una
herramienta de planeacion estratégica para garantizar la pluralidad, el planteamiento de la
planeacion sera monitoreable y con el establecimiento de metas alcanzables.

Ill. Planeacién Estratégica

Vision de futuro

Hecelchakan como Municipio ordenado, competitivo e innovador, con infraestructura y servicios

publicos de calidad, gobierno con buenas précticas de participacién ciudadana democrética que
garanticen el crecimiento y desarrollo sostenible.

Mision estratégica

Gobierno Municipal que promueve la grandeza de Hecelchakan como pueblo de tradicién y cultura,
garantizara la inclusidn social, equidad e igualdad social, siendo resiliente para todos los
ciudadanos y establecer un gobierno transparents, honesto, con administracién eficiente, y
rendiclon de cuentas que fortalezca la confianza en las instituciones para servir de manera
eficiente y con calidad a la ciudadania.

A continuacion, se dan a conocer los principios y valores que regiran el actuar de la Administracion
Publica Municipal 2021-2024, las cuales fueron disefiadas para fomentar el buen comportamiento
del servidor puiblico y con miras a ofrecer mejores servicios publicos a la ciudadania.

Principios

Bienestar social: El gobierno municipal aplicaré programas sociales que garanticen el bienestar
de los habitantes del municipio.

Inclusién: Mejorar la oportunidad y la dignidad de las personas que se encuentran en desventaja,

mejorar los modelos de aplicacién de programas municipales para todas las personas sea
incluidas.

Igualdad: Establecer una igualdad, aplicando las leyes y reglamentos sin distincién de género,
credo o raza, la igualdad ser4 primordial en la aplicacién de politicas publicas.

Atencién Ciudadana: Una prioridad mejorar la atencidn de forma directa y continua a los
ciudadanos que demandan informacién, tramites, servicios y asesorias, a través de distintos
canales de comunicacion con los que cuenta el Honorable Ayuntamiento,

Solidaridad: Unidad y Apoyo reciproco para fortalecer la solucion pacifica de diversas
problematicas o acclones a efectuar para beneficio de la sociedad.
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Participacién Ciudadana: La administracion publica municipal hara uso de esta herramienta para
fortalecer la planeacion y hacerla mas participativa e inclusiva.

Rendicién de cuentas: Procedimiento por el cual la administracion municipal se somete a

escrutinio y juicio de la sociedad, evaluando el actuar politico y los resultados de las acciones
emprendidas.

Valaorgres

Honestidad: Los funcionarios y empleados de la administracién plblica deberan realizar sus
deberes con honorabilidad y congruencia en sus acciones, fortaleciendo la confianza en las
instituciones municipales.

Respeto: Se desarrollard ambiente de cordialidad y comunicacion constante entre los empleados
de la administracién municipal, para brindar los servicios a la ciudadan(a con rectitud y amabilidad.

Transparencia: Es el deber del gobiemo municipal informar, dar cuentas y poner a disposicién de
sus ciudadanos la informacion pdblica.

Responsabilidad: El Honorable Cabildo y empleados municipales realizan sus labores en pleno
cumplimiento de sus funclones de manera efectiva y oportuna.

Puntualidad: Reallzar las encomiendas en los tiempos establecidos, sin afectar la calidad de los
serviclos prestados por los servidores plblicos del Municipio.

Alineacién Nacional, Estatal y de Desarrollo Sostenible

La adecuada alineacion permitira fortalecer la aplicacién de programas y la generacion de
proyectos, y estén acorde a las politicas y proyectos internacionales, federales y estatales. Es
importante resaltar que un Municipio es el primer espacio y cercano a la ciudadania, donde se
mantiene un contacto permanente con las autoridades. Cabe resaltar que el Honorable
Ayuntamiento es la institucién responsable de garantizar los servicios publicos y dotar a la
ciudadanla de paz y estabilidad en su calidad de vida.

Es a través del Sistema Municipal de Planeacion Democréatica donde se formulara la planeacion de

programas y acciones que tendran congruencia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Plan
Nacional de Desarrollo y el Plan Estatal de Desarrollo.

Se mantendré la coordinacién de programas entre los tres ordenes de gobierno y se hara
incluyente a la ciudadania para lograr el maximo resultadc de las metas planteadas.

Las misiones planteadas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 del municipio de
Hecelchakén, estan alineados a nivel nacional con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
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Agenda 2030, en lo Federal al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y Estatal al Plan Estatal de
Desarrollo 2021-2027.

Grafico 3. Alineacion estructural de la planeacion
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Fuente: Elaboracion propia.

En el aspecto global los Estados miembros de las Naciones Unidas definieron los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) como parte de la nueva agenda a nivel internacional.

@zﬁ? OBJ ETIV Z.'I;S %%”s"“-?%%?f’a%%

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible son:

1. Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

2. Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y promover la
agricultura sostenible.

3. Garantizar una vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.
Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad, asi como promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos.

5. Lograr la igualdad entre los géneros y el empoderamliento de todas las mujeres y nifias.



. San Francisco de Campeche,
PAG._ 76 PERIODICO OFICIAL DEL ESTADO  Cam., Marzo 16 de 2022

6. Garantizar la disponibilidad de agua, su ordenacién sostenible y el saneamiento para todos.
Garantizar el acceso a una energla asequible, segura, sostenible y moderna para todos.

8. Promover el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y sostenible, el emplec pleno y
praductivo y el trabajo decente para todos.

9. Construir infraestructuras resilientes, promover la Industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

10. Reducir la desigualdad en y entre los palses.

11. Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.

12. Garantizar modalidades de consumo y produccidn sostenibles.

13. Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

14, Conservar y utilizar en forma sostenible los océanos, los mares y los recursos marinos para el
desarrollo sostenible.

15. Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.,

16. Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

17. Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo Sostenible.

En el sentido nacional y estatal la alineacion esta direccionada en las siguientes metas federales y
misiones estatales:

Plan de Nacional de Desarrollo 2019-2024:
Se centran en 3 metas nacionales:

. Economia y Desarrollo;
1. Desarrollo Social; y
lll.  Politica y Gobierno

Plan Nacional de Desarrollo 2021-2027:
Misiones planteadas:

I.  Gobierno Honesto y Transparente;

Il.  Pazy Seguridad Ciudadana;
lll.  Inclusién, Bienestar y Justicia Social;
V. Desarrollo Econémico con Visién al Futuro:
V. Un Estado Naturalmente Sostenible.

Como parte de la planificacién integral, las misiones planteadas en el PMD 2021-2024, se

encuentran alineados a los esfuerzos nacional, estatal y a nivel global, con la finalidad de impulsar
el desarrollo integral y sostenible.
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Grafico 4, Alineacién de la Planeacion Municipal
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IV, Diagnostico Territorial

Territorio

Hecelchakéan se encuentra ubicado en la zona norte del Estado de Campeche, sus limites son al

norte con el municipio de Calkinl, al sur con el de Tenabo, al sureste con el de Hopelchén al este

con el estado de Yucatan, particularmente con el municipio de Santa Elena, y al oeste con el Golfo

de Mexico, su superficie territorial es de 1,274.9 km? que representan el 2.2% del total del territorio
estatal.

El territorio de Hecelchakan es précticamente plano, con una suave inclinacion descendiente de

sur a norte, siendo esto caracteristico del territorio campechano y de gran parte de la Peninsula de
Yucatan, la composicién del suelo es principalmente calcareo.

Gréfico 5, Ubicacién geogréfica de Hecelchakén
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Poblacién

El Municipio de Hecelchakan, segin el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, cuenta con 31, 917
habitantes, que representan 3.4 % de la poblacién estatal. De acuerdo con el total de habitantes
16,703 hombres y 16,214 son mujeres, es decir un 49.2% frente a 50.8% respectivamente.

La densidad de la poblacion es de 25.0 hab./kmz, en comparacion con el estado que es de 16.1
hab./km2, En los Ultimos 15 afios, Hecelchakan ha experimentado un comportamiento de
crecimiento demografico sostenido, pasando de 24,889 habitantes a 31,917. En comparacién a
2010, la poblacién en Hecelchakan crecié un 12.8%. Las localidades mds pobladas son la cabera

San Francisco de Campeche,
Cam., Marzo 16 de 2022
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municipal de Hecelchakdn con 11,419 habitantes, Pomuch y Pocboc, con 9,607 y 1,825
respectivamente.

Cuadro 1. Crecimiento de la poblacién.

Afio 2000 2005 2010 2015 2020

Poblacion 24,889 26,973 28,306 31,230 31,917
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Gobierno

El gobierno municipal est4 conformado un cuerpo de cabildo, que es el organo maximo de
autoridad en el Municipio, al que le corresponde la definicidn de Ias politicas de la Administracién
Publica, referente a leyes y reglamentos aplicables al Municipio. El cabildo est4 integrado por 8
regidores y 2 sindicos,

En otro esquema operativo del H. Ayuntamiento se encuentran los Entidades Municipales, que
abarcar los diferentes rubros sectoriales y administrativo que incidan para el desarrollo sostenible
del Municipio. Ademas, el Gobierno Municipal tiene autoridades auxiliares para dar certeza a la
operatividad administrativa y funcional. La estructura auxiliar son las siguientes:

¢ Junta Municipal: Pomuch.
* Comisarias Municipales: Pocboc, San Vicente Cumpich, Santa Cruz y Dzitnup.

* Agencias Municipales: Chunkanan, Nohalal, Dzotzil, Blanca Flor, Montebello y Dzotchén.

De acuerdo con la Ley del Registro de Centros de Poblacién del Estado de Campeche, decreto
207, p.o. 28/dic/2020; Articulo 15.- La division territorial del Municipio de Hecelchakan, asi como la
categoria politica y toponimia de sus centros de poblacién es la siguiente:

. La Ciudad de Hecelchakan, Cabecera del Municipio;

Il. La Seccién Municipal de Pomuch:

lll. Las poblaciones, ejidos, rancherias y heredades que constituyen la circunscripcion jurisdiccional
de la cabecera y seccion municipal en la forma siguiente;

Ala Ciudad de Hecelchakan, Cabecera del Municipio, carresponden:
a) Los pueblos de Cumpich, Dzitnup, Pocboc y Santa Cruz.
b) El gjido de Chunkanan.

c) Las haciendas de Blanca Flor, San José, San Juan Actiin y Tikin.
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d) Los ranchos de Carmelo, Chavi Chencouoh, Chunkanan, Humpedzquin Kankiriche, Moctezuma,
Montecristo, Nohalal, Dzotchén, San Joagufn, San Miguel, San Rafael, San Simén, Santa Maria,
Tacubaya, Tanchi, Lec, Chichil, X-Benaox, X-Kombec, Xuelén, Yalnén y las Zonas Arqueolégicas

de Isla de Jaina y X-Calumkin.

A la Seccion Municipal de Pomuch, corresponden:

a) La ciudad de Pomuch, Cabecera de la Seccién. b) El ejido de Sodzil. ¢) Los ranchos de
Chenxuld, Cholul, San Antonio del Pom, San Jacinto, San Manuel, San Isidro, San Pedro, San

Roman, Santa Cristina.

Igualdad y Bienestar Social

Existen derechos constitucionales relacionados con la satisfaccion de necesidades basicas, como
por ejemplo el articulo 3°, que garantiza el derecho a la educacién, y el 4°, que prescribe el

derecho a la salud.

Como una politica municipal debemos considerar el derecho a un minimo de bienestar, que
comprenderia el derecho a la alimentacion. Existe en la mayorfa de los municipios un interés en

combatir la pobreza por su aspecto disfuncional, puesto que los pobres constituyen un freno para
el desarrollo econémico de un Estado y el Pals, sin embargo, es indispensable tomar en cuenta el
aspecto ético del problema. Desde este punto de vista, la pobreza es un mal en sf mismo: quienes

la padecen carecen de lo indispensable para ejercer el mas minimo grado de autonomia y de

capacidad para llevar a cabo ciertos planes de vida.

Cuadro 2, Pobreza marginacién 2015.

Indicador

) Porcentaje Personas |
Pobreza 23.8 6,932
Pobreza moderada 449 13,099

No pobres y no vulnerables

Rezago educativo

Fuente: CONEVAL, medicion de pobreza 2015,

| Carencia por acceso a los servicios de salud 13.7 3,985
Carencia por acceso a la seguridad social 63.3 18,463
 Carencia por calidad y espacios delavivienda 17.8 5,191
Carencia por acceso a los servicios basicos en la
ey 55.2 16,108
Carencia por acceso a la alimentacion — 193 5630 |
| Poblacién con al menos una carencia social 81.9 ~ 23881
Poblacion con tres o mas carencias sociales 330 9,626
Pablacién con ingreso inferior a la linea de bienestar 61.0 17,793
Pgbllacic’;n con ingreso inferior a la linea de bienestar 238
minimo .
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Como gobierno municipal debemos aplicar programas y proyectos que permitan disminuir la
pobreza, deben ser inclusivos y de igualdad. Cabe mencionar que de acuerdo con la medicién de
pobreza 2015 del CONEVAL, el 44.9% de la poblacion se encontraba en situacién de pobreza
moderada y 11.1% que representan 3,243 personas en situacién de pobreza extrema. La poblacidn
vulnerable por carencias sociales alcanzd un 25.8%, mientras que la poblacién vulnerable por
ingresos fue de 4.97%.

En el afio 2015, el rezago educativo alcanzd el 19.9%, en carencia por acceso a los servicios de
salud 13.7%, el acceso a la seguridad social 63.3%, calidad y espacios de la vivienda el 17.8,
acceso a los servicios basicos en la vivienda 55.2%, acceso a la alimentacion 19.3%, poblacion
con al menos una carencia social 81.9%, con tres o mas carencias sociales 33 %, con ingreso

inferior a la linea de bienestar 61% y poblacion con ingreso inferior a la linea de bienestar minimo
23.8%, datos del CONEVAL,

Cuadro 3. Rezago social 2020.

Indicador Dato
Indice de rezago social -0.5
Grado de rezago social Bajo
Lugar que ocupa en el contexto nacional 1,481.0

Fuente: CONEVAL, medici6n de rezago social 2020

En el tema de rezago social y en base a la medicién del rezago social 2020 del CONEVAL, en el
Municipio de Hecelchakan se encuentra en el lugar 1,481 en el contexto nacional, con un Indice de
rezago social de -0.5 y en un grado bajo.

Cuadro 4. Indicadores sociales 2020

Indicador Dato
Tasade alfabetizacion 15224 ==~ =~ .= 98.3%
Tasadealfabetizacion25ymas _  896%
Afiliacién a servicios de salud - T18%
| Porcentaje de hijas(os) fallecidas(os) o 24%
Poblacién con alguna discapacidad 5.3%
Poblacién que habla lengua indigena 36.17%
Promedio de ocupantes por vivienda 3.8
Promedio de ocupantes por cuarto 1.3
Viviendas con piso de tiera o _18%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacion y Vivienda 2020,

En el contexto general social, de acuerdo con los datos del Censo de Poblacién y Vivienda 2020 de
INEGI, en el Municipio Ia tasa de alfabetizacion de 15 a 24 afios es de 98.3%, en tanto de 25 afics

y mas es de 89.6%. en el tema de salud la afiliacién se encuentra en 77.8% de personas afiliadas,
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personas con discapacidad 5.3%, donde la mayor parte son adultos mayores, el porcentaje de
hijas(os) fallecidas(os) es de 2.4%.

La poblacién que habla lengua indigena es el 36.17% de la poblacién, en el tema de vivienda, el
promedio de ocupantes es 3.8% ocupantes por cuarto 1.3 y viviendas con piso de tierra 1.6%.

Cuadro 5. Espacios deportivos 2020,

Indicador Dato

Espacios deportivos ks .88
Fuente: INDECAM, infraestructura deportiva 2020,

En el rubro deportivo el municipio cuenta con 68 espacios deportivos, de los cuales la mayor parte
de los espacios son cancha de usos multiples, cancha de béisbol y luego béisbol y de ambas

disciplinas, seguida por cancha de basquetbol y volibol, que son minimas y por dlitimo centro y
unidades deportivos.

Desarrollo Econémico Municipal

El municipio es el primer orden de gobiemo y el mas cercano a la ciudadania y es la base para
lograr el desarrollo del Estado y del Pals, es necesario fortalecer la Infraestructura y los programas
que impulsen el desarrolio econdmico y sostenible. El gobierno local debe crear alternativas para el
crecimiento econdmico, para mejorar la calidad de vida de los ciudadanos. El crecimiento

econémico permitira fortalecer la capacidad y satisfacer las necesidades basicas de la sociedad e
incrementar el patrimonio.

Cuadro 6. Indicadores econémicos.

Indicador Dato \
Produccién bruta municipal 2014 (miles de pesos) 272,630 1
Poblacién econdmicamente activa (PEA 2020) 60.8%
Unidades econémicas segln sector econémico en 2019 (concentracion)
Comercio al por menor 19.4%

16.1%
Servicios de alojamiento temporal y de preparacién de alimentos y bebidas 3

Industrias manufactureras _ ) 11.5%
Fuente: INEGI, datos 2014, 2019 y 2020.

La produccion bruta municipal de Hecelchakan es de 272 millones 636 mil pesos, de acuerdo con
datos del INEGI 2014, en el 2020 la poblacion econdémicamente activa es del 60.8%, los datos del
censo econdémico 2019, las unidades de mayor conceniracién son en primer término el comercio al
por menor con 19.4%, Servicios de alojamiento temporal y de preparacion de alimentos y bebidas
16.1 e industria manufacturera 11.5%, los demds rubros tienen concentracién en menor escala,
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Como politica econdmica local se debe de trata de conseguir un crecimiento equilibrado y
equitativo de la produccién, el comercio y los servicios; que se corresponda con el nivel de
crecimiento de la poblacion del municipio. EI mismo, debe ser logrado de forma organizada,
planificada y consensuada entre los diferentes actores locales del municipio.

El sector turistico requiere de una infraestructura y una organizacion administrativa que debe
integrada por las organizaciones de la empresa privada y organismos del Estado, que se

especializan, en definir y armonizar el conjunto de normas y criterios que regulan las formas
operativas del sector municipal.

Cuadro 7. Indicadores de turismo 2020.

Indicador Dato
| Afluencia turistica o 04%
Total, de turistas 2,220
Nacionales 2,049
Extranjeros . LA

Fuente: Secretaria de Turismo con datos de DATATUR.

Actualmente el municipio carece de infraestructura, pero cuenta con el potencial de crecimiento en
el sector, cabe mencionar que por la crisis sanitaria el municipio en el afio 2020, se generd una
afluencia turistica de 0.4%, quedando en el décimo lugar de municipios visitados, en total 2 mil 220

turisticas llegaron al Municipio de Hecelchakan de los cuales 2 mil 049 turistas nacionales y 171
extranjeros.

Cuadro 8. Infraestructura cultural 2020.

Indicador Dato
| Bibliotecas publicas - 8
Auditorios . o T N
Teatro e . 2
Casa de cultura __ I —— . 2
[Museos _ 1

Fuente: Secretaria de Cultura. ' T

En la infraestructura cultural con la que cuenta el municipio es 2 casas de cultura, un museo, un
teatro, un auditorio que impacta al sector econdmico y de esparcimiento para el desarrollo turistico.
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Cuadro 9. Red de carretera en kilometros 2020.

Indicador Dato
Federal 3539
Estatal 31.30
Camino rural 112.80
Zona de produccién 100.08

Fuente: Secretarfa de Comunicaciones y Transportes, SEDUOPI y SDR.

En infraestructura de red carretera el Municipio cuenta con 35.39 km. de carretera federal 31.30 km
estatal, en el aspecto rural 112,80 km. de camino rural y 100.06 km de zona de produccién. Es
necesario fortalecer los caminos rurales y crear proyectos de infraestructura ganadera que es las
principales vocaciones productivas con la que cuenta la region.

Cuadro 10. Uso de suelo por municipio segun sector en hectéreas 2020,

Indicador Dato
Agricola _ i _ 17,293
Ganadero 7,369
Areas urbanas 1,922
Forestal y otras B 104,165
total de dreas deusodesuelo 130,749

‘Fuente: SDR, SADER y SEMARNAT Campeche.

Cabe resalta que en uso de suelo el Municipio cuenta con 17,293 hectdreas de tierra para uso
agricola, 7,369 para uso ganadero, 1,922 para érea urbana, 104,165 para uso forestar y otras, en
total 130749 kilometros para el uso del suelo.

Servicios Publicos y Desarrollo Sustentable

El principal papel de los municipios es la prestacién de los servicios plblicos y es de gran
relevancia la cercania del gobierno con la ciudadania para identificar las principales carencias en
materia de servicios plblicos.

El gobierno municipal tiene atribuciones y se rigen de acuerdo con sus reglamentos y se sustenta
juridico donde se establece su responsabilidad en el articulo 115 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, donde se establecen los siguientes servicios:

* Agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicién de aguas residuales;
e Alumbrado publico;
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» Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicién final de residuos:

* Mercados y centro de abastos

* Panteones;

« Rastros;

* Calles, parques, jardines y equipamiento;

* Seguridad publica, en términos del articulo 21 de a CPEUM, policia preventiva municipal y
de transito;

e Asicomo los demés que las legislaturas estatales determinen.

Los Municipios del Estado de Campeche se rigen por la Ley Organica de los Municipios del Estado
de Campeche, donde se indica ademas de servicios publicos antes mencionados otros en los que
los municipios se harén responsables, asi como las distintas modalidades para la prestacion de
servicios y el mejoramiento de la calidad.

Cuadro 11. Resultado de servicios 2020.

Indicador Dato
Agua entubada 40.3%
Drenaje 89.4%
Servicio sanitario 93.1%
Energla eléctrica _ e —— . T
faco &%
Cisterna o aljibe 7.4%

Fuente: INEGI, Censo de Poblacién y Vivienda 2020.

En los resultados del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI, en materia de agua potable
se tiene una cobertura de 40.3%, tinaco 67.7%, con cisterna o aljibe 7.4, drenaje el 89.4%,
servicios sanitarios 93.1%, en materia de energia eléctrica 99.1%.

En el tema de tratamiento de agua residuales el Municipio cuenta con 9 planta de tratamiento, de

los cuales 6 son privadas y 3 son plbicos, es necesario fortalecer en términos de tratamiento de
las aguas residuales del municipio.

En los rubros de limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; mercados
y centro de abastos; panteones; y rastros es necesario aplicar el fortalecimiento de los programas
para eficiente calidad en los servicios prestados. En el tema de calles, parques, jardines y
equipamiento es necesario la coordinacién del Estado para fortalecer la inversién publica, para
impulsar la modernizacion y la generacion de mas infrasstructura urbana en el Municipio.
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Gobernabilidad, Paz y Estabilidad Ciudadana

En el sistema de seguridad publica municipal es necesario fortalecer el desarrollo profesional y
certificacion del cuerpo de seguridad, mayor tecnologia e infraestructura y equipamiento de apoyo

en la operacion de seguridad, el disefio de politicas destinadas a la prevencién social de la
violencia,

La seguridad publica debe integrar la participacion social de la ciudadania donde participen cada
colonia y comunidad para identificar problematicas en comUn o en su caso temas especificos que

permitan disefiar estrategias y acciones de actuacion para garantizar la paz y la estabilidad
ciudadana.

Cuadro 12. Proteccion y seguridad 2020.

Indicador Dato
| Homicidio doloso 0
Homicidioculpose . i
Violacion 1
Robos con violencia 2
Robos sin violencia 7
Refugios temporales =~~~ 4,060

Fuente: FGE y SEPROCI. S

En materia de seguridad en el afio 2020 de acuerdo con datos de Fiscalia el estado de Campeche,
en homicidios doloso esta en cero, homicidio culposo 1, violacién 1, en el tema robos con violencia
2y sin violencia 7. La tasa de violencla en el municipio es baja.

En el rubro de la proteccion ciudadana en tiempos de contingencia o desastre el Municipio cuenta
con 4 mil 060 refugios establecidos en escuelas, centros publicos, comisarias entre otros, para
garantizar la proteccion civil es necesario el equipamiento y mejoramiento de los procesos que
eficiente la ejecucion de los programas de proteccién de la ciudadania.

Goblerno Transparente y Rendicién de Cuentas

La Hacienda Publica Municipal est4 constituida por los bienes, rentas y obligaciones que forman su
activo y pasivo, asi como los demas bienes y rentas cuya administracion corresponde al ente
municipal, La capacidad de los gobiernos municipales para fortalecer sus ingresos y controlar el
gasto son fundamentales para garantizar la estabilidad y control financiero del municipio.
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Cuadro 13. Informacién hacendaria 2020.

Indicador Dato
Capacidad financiera _ 4.6%
| Autonomia financiera o 33%
_Tasa anual de crecimiento de impuestos 5.4%
Capacidad de inversion 21.4%
Costo de operacion 73.4%
Impuestos per capita $98.92
Ingresos propios 3 . B0% |
Transferencia estatales yfederales . 94.0%
Gasto corriente 77.0%
Gastodecapital 23.0%

En materia hacendaria el gobierno municipal tiene una capacided financiera de 4.6%, debajo del
promedio municipal de 9.8%, en autonomia financiera del 3.3% debajo del promedio de 7%, tasa
anual de crecimiento de impuestos de 5.4% arriba del promedio municipal del estado de -8.2%,
capacidad de inversion de 21.4% debajo del promedio de 26.1%, ademas el municipio se
encuentra con impuesto per capita de 98.92 pesos debajo del promedio de 176.98 pesos,

En el analisis de los ingresos el municipio tiene un porcentaje de ingresos propios es del 6% y el

94% de los ingresos son transferencia estatales y federales, en materia de gastos el 77 es
corriente y el 23 es de gasto de capital.

Otros de los temas de mayor relevancia es el control interne municipal, el fortalecimiento a los
esquemas de auditorfa, contraloria social y otros aspectos de control que impacta en los
indicadores de transparencia, honestidad y rendicion de cuentas. En los términos de innovacion es
necesario la modernizacion de los procesos de control administrativo y eficiencia en la calidad de
atencion al plblico. El fortalecimiento de la profesionalizacion de los servidores publicos en un

tema de gran importancia, que permitira la eficiente labor y ejecucion de sus funciones de manera
eficiente y con calidad en el servicio.

Cuadro 14. Inversion pablica ordinaria 2020.

Indicador Dato
Inversién Pablica Municipal 59,115,800
FBISMOE 35496601 |
FORTAMUN 22,293,274 |
FOPET 325,925
| Fondo de Infraestructura Productiva (Junta Municipal), convenio 1,000,000

Fuente: Secretaria de Finanzas, SIACAM.
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En el marco de la modernizacion y el desarrollo administrativo al referirnos al proceso planeacion,
programacion y la evaluacion, las técnicas, instrumentos y mecanismos que permitiran medir el
grado de eficiencia y eficacia por un lado y por el otro medir el alcance de las metas y logros
reales. El proceso de modernizacion trae una Idgica dentro del proceso que se sigue en un término
de control. El control de los procesos de planeacién permitira fortalecer los esquemas de sjecucién
y control de la inversién puablica de manera eficiente.

En materia de Inversién Publica Municipal el Municipio recibié un total de 59 millones 115 mil 800
pesos para obras de infraestructura productiva y de fortalecimiento del bienestar social, en el
Fondos de FISMDF el Municipio recibi¢ 35 millones 496 mil 601 pesos que impacta exclusivamente
a la reduccion de la pobreza y la marginacion social y en el FORTAMUN 22 millones 293 mil 274

pesos que son para gastos de pagos de agua, luz y de operacion institucional del gobierno
municipal.

En el Fondo Petrolero el municipio percibié 325 mil 925 pesos destinado para el mejoramiento
urbano y en el convenio de Infraestructura Productiva de la Junta Municipal un millén de pesos

destinado para obras que competen dentro del articulo 115 en materia de servicios publicos.
V. Misiones para el Desarrollo y Bienestar del Municipio

- Misian [. lgualdad y Bienestar Social
Objetiva
1.1. Robustecer el Programa integral de desarrollo social y bienestar de las familias.
Estrategia
1.1.1. Fortalecer la calidad educativa en el Municipio.

Lineas de accion

1.1.1.1. Fomentar valores y cultura en escuelas de educacién bésica, a través del programa
“vivamos la cultura con el corazén”.

1.1.1.2. Gestionar ante el Estado la cobertura total del internet en el Municipio.

1.1.1.3. Vinculacion para la implementacion de programas nutricién y violencia psicolégica en nifios
y nifias de escuelas de educacion basica,

1.1.1.4. Fomentar la lectura a través de las bibliotecas.

1.1.1.5. Impulsar el programa Si ensucias limpias, limpleza en escuelas de educacién bdasicas.
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Estrategia
1.1.2. Fortalecer la calidad de la salud en el Munic-ipio.

Lineas de accién

1.1.21. Impulsar el programa de prevencién de la salud publica, “Por la salud de los
Hecelchakanenses, Prevenir para no lamentar”

1.1.2.2. Generar acciones de fumigacion para el combate al dengue, eliminacién de criaderos de
mosquitos, control larvario, patio limpio, nebulizaciones especiales para eliminar el mosco adulto.

1.1.2.3. Impulsar el programa “Avanzando a la nueva normalidad” de prevencion del COVID-19 y
ofras mutaciones generadas.

1.1.2.4. Gestionar el abastecimiento de medicamentos e insumos médicos para las unidades
medicas de salud en el Municipio,

1.1.2.5. Gestionar la cobertura de los servicios de ambulancia en el Municipio.
Estrategia
1.1.3. Fortalecer el programa de deporte y activacion fisica.

Lineas de accién

1.1.3.1. Coordinacion con el estado y la federacién para el mejoramiento de la infraestructura de
deportiva.

1.1.3.2. Programa de activacion fisica en parques y espacios deportivos para prevencion de
enfermedades, “Por una juventud sana y activa”.

1.1.3.3. Impulsar un programa de apcyo con equipamiento y material a diversos grupos deportivos,
1.1.3.4. Gestionar apoyos para jévenes deportista de diversas disciplinas.

Estrategia

1.1.4. Desarrollar un programa de desarrollo social y de bienestar para los jévenes. "Programa
integral municipal mano amiga con la juventud Hecelchakanense”

Lineas de accion

1.1.4.1. Coordinacion con el Estado para establecer esguemas de integracion laboral y autoempleo
para jovenes.

1.1.4.2. Coordinacion con el Estado para apoyar jovenes que concluyan su educacion basica.
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1.1.4.3. Impulsar un programa de comunicacion y expresién juvenil, “Expresa i voz Joven”
Objetivo

1.2. Fortalecimiento del programa de infraestructura social inclusiva y de bienestar social.
Estrategia

1.2.1. Desarrollar proyectos de Infraestructura social y de bienestar social.

Lineas de accion

1.2.1.1. Integracién de diagnéstico de infraestructura social municipal,

1.2.1.2. Impulsar un programa de mejoramiento de vivienda, “Logrando un hogar*

1.2.1.3. Programa mejoramiento de la infraestructura de agua potable, drenaje y alcantarillado,
“Agua para todos”

1.2.1.4. Coordinacidn con el estado y la federacion para el mejoramiento de la infraestructura
educativa.

1.2.1.5. Coordinacion con el estado y la federacién para el mejoramiento de la infraestructura de
salud.

Objetivo
1.3. Garantizar la asistencia social inclusiva para los grupos vulnerables,

Estrategia

1.3.1. Conducir la operacién de los programas de asistencia social.
Lineas de accién

1.3.1.1. Impulsar un programa de apoyo a los adultos mayores.

1.3.1.2. Goordinar el programa de apoyo de persanas con discapacidad.
1.3.1.3. Atencion juridica y orientacion a personas vulnerables

1.3.1.4. Promover la proteccion de nifias, nifios y adolescentes.

1.3.1.5. Apoyo de despensas a personas de escasos recursos.
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Misién Il. Desarrollo Econémice Municipal

Objetive

2.1, Reforzamiento del programa de desarrollo agropecuario.
Estrategia

2.1.1. Fortalecer el desarrollo del sector agropecuario.

Lineas de accion

2.1.1.1. Elaboracion de un diagndstico de necesidades de infraestructura en el sector
agropecuario,

2.1.1.2. Impulsar un programa de apoyo de insumos a productores del sector agricola.

2.1.1.3. Impulsar y gestionar la de construccién y habilitacién de caminos cosecheros.

2.1.1.4, Impulsar y gestionar un programa de apoyo financiero para productores del sector agricola.
Objetivo

2.2, Impulsar un programa de desarrollo turistico y cultural,

Estrategia

2.2.1. Fortalecer el desarrollo turistico y cultural del municipio.

Lineas de accién

2.2,1.1. Coordinar y gestionar programas de promocion {uristica cultural y de tradiciones para
mayor afluencia turfstica, “Conozca a la sabana — Historia viva® y "Domingos Culturales”

2.2.1.2. Conservar y difundir la tradicion de la “limpieza de los santos restos” de la localidad de
Pomuch.

2.2.1.3. Crear un programa cultural y artistico para fortalecer el desarrollo turistico, la cultura el arte
en el Municipio. “Noches de Leyendas”.

2.2,1.4, Coordinar con el Estado la promocién y gestién para que Hecelchakan sea incluido en los
proyectos de patrimonio y pueblos magico.

Objetivo

2.3. Robustecer el desarrollo de la economia local.
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Estrategia

2.3.1 Impulsar un programa de desarrollo econdmico local.

Lineas de accién

2.3.1.1. Robustecer el programa de mejora regulatoria en el Municipio.

2.3.1.2. Fomentar la creacion y conservacién de las micro, pequefia y mediana empresas,
mediante apoyos.

2.3.1.3. Coordinar un programa de apoyo para emprendedores,
2.3.1.4. Instrumentar un programa de apoyo al sector artesanal.

2.3.1.5. Gestionar ante el Estado la vinculacién de un programa de empleo temporal para fortalecer
el empleo en el Municipio.

Misién Ill. Servicios Pablicos y Desarrollo Sustentable
Objetivo
3.1. Robustecer las acciones de servicios piblicos municipales.

Estrategia

3.1.1. Impulsar un programa integral de servicios publicos de calidad.

Lineas de accién

3.1.1.1. Fortalecer el programa de limpieza, aseo urbano, de calles, avenidas, parques y espacios
publicos del Municipio.

3.1.1.2. Rehabilitacién del Rastro Publico.
3.1.1.3. Coordinar de manera eficiente el funcionamiento y los servicios de los mercados.

3.1.1.4. Coordinar |a limpieza y mantenimiento de los panteones del Municipio y gestionar la
edificacién de un nuevo pantedn Municipal

3.1.1.5. Fortalecer el programa de mantenimiento y mejoramiento del alumbrado pUblico.

3.1.1.6. Fortalecer el programa de servicio de recoleccion de basura, mediante el incremento y
mejoramiento del parque vehicular, asi como el aumento de nuevas rutas de recoleccidn.
Objetive

3.2. Contribuir al fortalecimiento del programa de infraestructura e imagen urbana resilientes
y sostenible.
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Estrategia
3.2.1. Desarrollar un programa de infraestructura resiliente y sostenible.

Lineas de accién

3.2.1.1. Coordinar un programa de rehabilitacién, construccién y mejoramiento de calles,
guarniciones y banquetas,

3.2.1.2. Gestionar y fortalecer el programa rehabilitacién y construccién y equipamiento de parques
y espacios publicos.

3.2.1.3. Impulsar y ejecutar un programa de mantenimiento de la imagen urbana del Municipio.
3.2.1.4. Gestionar la elaboracién de un Programa Municipal de Desarrallo Urbano,

3.2.1.5. Control y seguimiento de las licencias de construccion.

Objetivo

3.3. Coordinar la implementacién del programa de desarrollo sustentable.

Estrategia

3.3.1. Desarrollar un programa de desarrollo sustentable y respensable con el medio amblente.,
lineas de accion

3.3.1.1. Impulsar acciones de concientizacion y cuidado del medio ambiente.

3.3.1.2. Crear y/o elaborar un programa para el tratamiento aguas residuales.

3.3.1.3. Coordinar acciones para el manejo integral de los residuos sélidos.

3.3.1.4. Gestionar la elaberacién del programa de ordenamiento ecoldgico.

3.3.1.5. Coordinar un programa de concientizacién de la importancia del reciclaje de basura.
3.3.1.6. Mejoramiento y seguimiento del relleno sanitario,

Misién IV. Gobernabilidad, Paz y Estahilidad Ciudadana

Objetivo

4.1. Reforzamiento del programa de seguridad y control de la paz ciudadana.

Estrategia

4.1.1, Fortalecer el programa de seguridad y control de la paz ciudadana, “Una justicia cerca y
eficiente a la comunidad”
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Lineas de accién

4.1.1.1. Impulsar acciones de vigilancia ciudadana para garantizar la seguridad del Municipio.

4.1.1.2. Crear un programa de participacion ciudadana para identificacién problematicas de
seguridad en las colonias, "Mi colonia o barrio seguro”

4.1.1.3. Coordinar el programa de control vial y de trénsito municipal, “Respetando al ciudadano”.

4.1.1.4. Impulsar la modernizacion de los servicios de atencion, expedicion de tramites en materia
de seguridad, vialidad y trénsito.

4.1.1.5. Gestionar el equipamiento, capacitacién y profesionalizacion del cuerpo de seguridad
municipal.

4.1.1.6. Gestionar el mejoramiento de la Infraestructura de la- policia municipal.

4.1.1.7. Gestidn para el mejoramiento de la vigilancia, a través de la instalacién de camaras en las
principales calles y avenidas de la cabecera municipal.

4.1.1.8. Coordinar un programa de mantenimiento de sefialéticas, pintura de guarniciones y
sefiales para mayor control vial y de transito.

Objetivo

4.2, Impulsar un programa de Gestion Integral de Riesgos y Proteccién Civil.

Estrategia

4.2.1. Impulsar un programa de proteccién ciudadana, “Prevencién para un Municipio sin Riesgo".
Lineas de accion

4.2.1.1. Coordinar el funcionamiento del comits de proteccién civil municipal.

4.2.1.2. Actualizacidn del atlas de riesgo municipal,

4.2.1.3. Identificacién y seguimiento de refugios temporales en caso de contingencia.

4.2.1.4. Coordinar y administrar los procesos de control de proteccion civil en establecimientos y
locales en el Municipio.

4.2.1.5. Gestionar el equipamiento y capacitacion al cuerpo de proteccion civil municipal.
4.2,1.6. Gestionar la infraestructura de proteccion civil municipal,

4.2.1.7. Gestionar la infraestructura de la estacién de bomberos municipales.
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Misién V., Gobierno Transparente y Rendicién de Cuentas

Objetivo

5.1. Coordinar la Implementacién del control y fortalecimiento de las haciendas municipales.
Estrategia

5.1.1. Desarrollar un programa de control y fortalecimiento de las haciendas municipales.

Lineas de accién

5.1.1.1. Impulsar el eficiente control y operacién de los programas de atencién en materia de
tramites, recaudacion de impuestos, derechos, multas y otros framites.

5.1.1.2. Control y actualizacion del padran de catastro y de los predios en el Municipio.
5.1.1.3. Impuisar un control y actualizacion del padrén de contribuyentes.

5.1.1.4. Conducir la elaboracién de la ley de ingresos y presupuesta de egresos.
5.1.1.5. Dirigir la construccién de los programas operativos anuales.

5.1.1.6. Llevar a cabo la contabilidad y estados financieros del gobierno municipal.
Objetivo

5.2. Robustecer el programa interno de control municipal.

Estrategia

5.2,1, Implementar un programa de control interno municipal.

Lineas de accién

9.2,1.1. Impulsar un programa de evaluacién y seguimiento del desempefio municipal,

5.2.1.2. Instrumentar un programa de inspeccién y auditeria de entidades municipales y
autoridades auxiliares.

5.2.1.3. Impulsar un programa de contralorfa social de vigilancia ciudadana de las acciones de
gobierno.

5.2.1.4, Garantizar una adecuada atencion en materia de transparencia.
5.2.1.5. Garantizar la adecuada conservacion y contral archivistico.

6.2.1.8. Impulsar un programa de administracién en los procesos de entrega-recepcion,
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Objetivo

5.3. Impulsar la innovacion y modernizacién en la administracién pablica municipal,
Estrategia

5.3.1. Desarrollar un programa de modernizacion e innovacion administrativa.

Linea de accion

5.3.1.1. Impulsar un programa de capacitacién y profesionalizacion de los servidores publicos
municipales.

5.3.1.2, Administrar de manera eficiente el control patrimonial de bienes muebles e inmuebles del
gobierno municipal.

5.3.1.3. Garantizar el eficiente proceso de adquisicién y suministro de bienes de acuerdo con las
necesidades del gobierno municipal,

5.3.1.4. Impulsar la modemizacion y simplificacion administrativa en materia de recursos humanos,
recursos materiales, adquisicion y servicios.

5.3.1.5. Impulsar la actualizacion de manuales de organizacién y procedimientos de las entidades
municipales,

5.3.1.6. administracion eficiente de los sistemas digitales y del sitio web del gobierno municipal.

5.3.1.7. Garantizar el mantenimiento de los equipos informaticos e infraestructura digital del
Ayuntamiento.

Objetivo

5.4, Contribuir al fortalecimiento de la politica interior.

Estrategia

5.4.1. Coordinar la operacion de la politica interior del gobierno municipal.

Linea de accién

9.4.1.1. Coordinar los procesos, funcionamiento y seguimiento de las sesiones del cabildo
municipal,

5.4.1.2. Instrumentacion y seguimiento en la elaboracién de reglamentos y propuesta de leyes para
el buen funcionamiento de gobierno municipal.

5.4.1.3. Coordinar la atencion y la politica territorial de las autoridades auxiliares.
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5.4.1.4. Impulsar a regulacién de los titulos de propledad e intervencién de los conflictos de
invasion de propiedades.

5.4.1.5. Asistencia operacional y logistica a presidencia municipal.

5.4.1.6. Impulsar un programa de relaciones publicas del gobierno.

5.4.1.7. Dirigir la politica de derechos humanos y equidad de género.

5.4.1.8. Impulsar un programa de gestion social de la presidencia municipal.

Objeti\a;o

5.5. Fortalecer la planeacién para el desarrollo municipal.

Estrategia

5.5.1. Coordinar la operacion del sistema municipal de planeacién democratica
Lineas de accién

5.6.1.1. Coordinar la operacion del Comité de Planeacién para el Desarrollo Municipal.

5.5.1.2. Control y seguimiento de las autorizaciones y aprobaciones de los proyectos de inversion
publica municipal.

5.5.1.3, Dirigir la integracion del Programa de Inversién Publica Municipal.

5.5.1.4. Promover la participacién ciudadana en los mecanismos de integracién del programa de
inversion publica y la planeacion municipal.

5.5.1.5. Instrumentar e implementar el Plan Municipal de Desarrollo.
Objetivo Transversal

5.6 Equidad y Derecho Humano en el municipio.

Estrategia

5.6.1. Fomentar los Derechos Humanos y la Equidad de Género.

Lineas de accian

5.6.1.1. Fomentar la No Discriminacién por Género en la actuacién de los servidores publicos
municipales.

5.6.1.2. Mejorar la cobertura de atencidén que garantice la justicia para las mujeres que se
encuentren en situacion de vulnerabilidad.
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5.6.1.3. Establecer estrategias de prevencion de la violencia para las mujeres, nifios, nifias y
adolescentes.

5.6.1.4. Garantizar el respeto a los derechos humanos de las personas o grupos, que se
encuentren en situacién de vulnerabilidad.

5.6.1.5. Impulsar mayores politicas y tareas de promocién de los derechos humanos, basicamente
los de igualdad y no discriminacion,

5.6.1.6 Gestionar infraestructura para el Instituto de Municipal de la Mujer.
V1. Evaluacion y Seguimiente Municipal

Con la finalidad de garantizar la transparencia y rendicion de cuentas se instrumentara la operacion
de un sistema de evaluacion y seguimiento municipal, que tiene como funciones dar seguimiento y
evaluar los avances de las misiones municipales del Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.

La aplicacion del control y gestion del ejercicio de evaluacion permitird medir el desemperio de los
programas Y proyectos, y definir el rumbo y reorientacion de la planeacion municipal. Cabe resaltar
que como mecanismo de transparencia gobierno municipal integrara en tiempo y forma los
informes de gobierno y la cuenta publica.

Grafico 5. Mecanismos de evaluacién y seguimiento.
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5. Seguimiento de avances 0DS/Agenda 2030

Fuente: Elaboracién propia.

El| Sistema de Seguimiento y Evaluacion dard seguimiento puntual:
* Desempefio Municipal;
= Indicadores Estratégicos;
= Seguimiento de avances de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030,
= Inversién Publica Municipal; y
=  Guia consultiva del Desempefio/INAFED

Estos instrumentos definirdn el desempefio y resultado de las misiones municipales, objetivos,
esirategias y lineas de accion establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024.




